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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar icin sistemli ve planli bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedeflerimizi giincelledik. 2024-2028
Stratejik Planmimizi olustururken oOncelikle tiim paydaslarimizin katilimint hedefledik.
Paydaslarimizin katilimin1 saglamak i¢in kurum iginde saglikli bir iletisim ortami
olusturmaya c¢alistik.

Golgayir Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani
ile egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda 6ngordiigiimiiz stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulagmak gayretinde olacagiz.
Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili ¢aligmalarla iilkemiz
egitimine katkida bulunmaktir.

Golgayrr Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planmin hazirlanmasinda yogun ¢aba
gosteren Stratejik Plan Ust Kurulu ve ekibine ve emegi gegen tiim personelimize tesekkiir
eder, caligmamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza faydali olmasini

temenni ederim.

Yusuf AKBAS

OKUL MUDURU
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1.GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirii baskanliginda, bir miidiir yardimeisi, bir 6gretmen,

okul/aile birligi baskan1 ve bir yonetim kurulu tiyesinden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yusuf AKBAS Okul Miidiirii ~ |Osman DEMIR Miidiir
'Yardimcisi
o Miidiir o .
Seyit SIMSEK Vardimeis Serkan AYVAZ Sinif Ogretmeni
o i - Tiirkce
Esra AKCAY BT Ogretmeni  |Ayca DOGRU Ogretmeni
Baris KUYUMCU Okul Aile Birligi . 40 ToTONCE Ingilizce
Bagkani Ogretment
Okul Aile Birligi
Nihal BEKAR Baskan Hava AKYOL Veli
'Yardimcisi

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| I Kurumsal tarihge

| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

|| Mevzuat analizi

I 1 Ust politika belgelerinin analizi

| I Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Il Paydas analizi

Il Kurulus i¢i analiz

|1 Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
I Guglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| I Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihge

Golgayir ilkdgretim Okulunun ilk kurulusu 1960 yilina dayanmaktadir. Gélgayir Tlkokulu
olarak 1960 yilinda faaliyete ge¢mistir. Kdylimiizde 1979 yilinda Golgayir Ortaokulu agilmaistir.
Bu iki okul bagimsiz olarak 1993 yilina kadar egitim- 6gretim hayatina devam etmistir. 1993
yilinda iki okul birlestirilerek Gélgayir Tlkégretim Okulu adini almistir. 1997 yilina kadar 5. ve 8.
siiflarindan ayri ayri diploma verirken ¢ikan yasayla 5. sinifta diploma verilmesi kaldirilmis,
kesintisiz olarak 8. sinifa kadar egitim veren ve 8. sinifta diploma veren bir kurum haline
gelmistir. Golgayrr Ilkogretim Okulu, sadece Golgayir gevresine degil Cukurcayir Beldesinin
Sofrakaya mahallesinin ogrencilerine de egitim vermektedir.

Okulumuzun arsas1 2120 m tizerine kurulmus olup arsanin bir kismi oyun alani, diger kismi
agaclandirmaya ayrilmistir. Okul ana binast 4 kat lizerine yigma olarak insa edilmistir.
Okulumuza 1997 yilinda ek bir bina yapilarak kullanim alani biiyiitiilmiistiir. Okulumuzun
bodrum katinda ¢ok amagli bir salon, fen ve teknoloji laboratuvari, 6gretmen ve Ogrenci

tuvaletleri bulunmaktadir.

Ilkokul binasinda 1.katta 1.smiflar ve anasmiflari, 2. katta 2.-3. sinif ve mutfak, 3. katta 3.

ve 4. siif bulunmaktadir. Ortaokul binasinda 1. katta 5.-6. Siiflar ve miidiir yardimcist odast, 2.
Katta gorsel sanatlar- teknoloji tasarim atolyesi ve miidiir-miidiir yardimeisi odasi, 6gretmenler
odasi, 3. katta ise 7 ve 8. Simiflar, Bilisim Teknolojileri ve sistem odasi sinifi bulunmaktadir.
Okulumuzun oyun alaninin (bahgesi) cevresi duvarlarla ve tel orgiiyle sarilmis olup,
tribiinlii futbol sahasi, voleybol sahas1 ve basketbol sahas1 bulunmaktadir. Ogrencilerimiz sportif

etkinliklerini oyun alaninda siirdiirmektedirler.

Okulumuz Cukurcayir-Golgayir smirinda olup, her iki yerlesim alanina hizmet

vermektedir. Okulun mevcut arsasi koy tiizel kisiligine aittir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi boliimiinde okulumuz 2019-

2023 stratejik planindaki amaglar tek tek degerlendirilmistir.

Stratejik Amac 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarint artiran, ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarint gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirllacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Bu amag¢ kapsaminda kayit bolgemizde olup baska okullara nakil giden 6grenci

velileriyle goriisiilerek okula kazandirilma imkani saglanmustir.

Stratejik Amacg 2:
Osrencilerimizin  gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dihil eden bir
yonetim anlayisi ile égrencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirllacakuir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist ogrenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

Bu amag ve hedefler kapsaminda; akilli tahtalarda kullanilmak {izere egitim materyalleri
gelistirilmis 6grencilerin teknoloji kullanimu ile ilgili yeterliligi arttirtlmistir. Veli katiliminin 6n
planda oldugu sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetler planlanarak uygulanmistir. Rehber 6gretmen
olmamasi isleyisi aksatsa da yapilan okul tanitim gezileri, mesleki yonlendirme ¢alismalari ile
bir {ist 6grenime gegme siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda personel yeterliliklerimiz
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarint giiclendirmek ve finansal kaynaklarin
etkin dagwiminmi yaparak okulumuzun alt yapr ve donatum ihtiyaglart karsilanmaya
calisilacakur.

Bu amag ve hedefler kapsaminda; 6gretmenlerimizden sartlari tutanlarin tamami uzman
ve basogretmen olmustur. Hizmetici egitim faaliyetlerini iist diizey katilim saglanmistir. Okul
aile birligi, haywrsever vatandaslarin destegi, Trabzon Belediyesi'nin yardimiyla okul
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bahgesinin asfalt dokiilmesi, bahgenin basketbol ve voleybola hizmet edecek sekilde
diizenlenmesi, su deposunun kazandirilmasi, elektrik tesisatinin yenilenmesi, ¢atinin onarimi,

dersliklerin boyanmasi, lavabolarin tadilati gibi eylemler yapilmistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar ¢izilir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yilikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi
stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin béliimleri ve

onemli maddeleri sunlardir.
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar,

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlarinin Isleyisi: Ders yil ara tatil, yariyil ve
yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil diizenlenen calisma takviminde
belirtilir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan il ¢aligma takvimi, il milli egitim

miidiirliiklerinin 6nerisi ve valilik onayi ile yiiriirliige girer.

Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam: Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullar:
belirlemek {izere mart aymnda il/ilge milli egitim midiriiniin goérevlendirecegi miidiir
yardimcist veya sube miidiiriiniin baskanliginda, egitim bdlgesindeki okullarin 6zelliklerine
gore secilen en ¢ok bes okul miidiiriinden 6grenci yerlestirme komisyonu olusturulur. Kayit
alan1 belirlenecek okullarin miidiirlerinin de goriisleri alinir. Gerek goriilmesi halinde
goriisleri alinmak iizere ilgili yerlesim biriminin kdy/mahalle muhtarlar: ile kamu kurum ve

kuruluglarinin yetkilileri de toplantiya davet edilebilir

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi: Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
Ogrencilerin basarisi; sinavlar, ders etkinliklerine katilim ve varsa proje caligmalarindan
alinan puanlara gore degerlendirilir. Ortaokul ve imam-hatip ortaokulunda dénem puani, yil

sonu puant ve yil sonu basar1 puani1 100 tam puan iizerinden belirlenir.



Sinif Gegme: Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda &gretmenler, her ders i¢in
ogrencilere verdikleri puanlar1 e-Okul sistemindeki Ogretmen Puan Cizelgesine zamaninda
isler. Her donem sona ermeden bes giin dnce okul yonetimince, e-Okul sisteminden ¢iktisi
alinan Ogretmen Puan Cizelgesi ilgili 6gretmenlerle birlikte kontrol edilerek imzalanir ve

okul miidiirii tarafindan onaylanarak dosyasinda saklanir

Kurullar ve Mesleki Calismalar: Ogretmenler kurulu: Ogretmenler kurulu, okul
midiiriiniin  bagkanlhiginda varsa midiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcilar1 ile
ogretmenlerden olusur. Midiiriin bulunmadigi zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa

miidiir bagyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi miidiir yardimcilarindan biri bagkanlik eder.

Sinif 6gretmenler kurulu ayni sif seviyesinde, sube Ogretmenler kurulu ise aym
subede ders okutan Ogretmenler ile okul rehberlik Ogretmeninden olusur. Sinif/sube
ogretmenler kurulu ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulur, okul 6ncesi egitim
kurumlart ile ilkokullarda olusturulmaz. Kurula, gerek goriiliirse veliler ile o6grenciler

arasindan secilen temsilciler de ¢agrilabilir.

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari: Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve
sorumlulugu: Okul O6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her tiirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midiirlikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine

getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcisi: Miidiirlin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmen: Okul &ncesi ve ilkdgretim kurumu o6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/siif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yiikiimlidiir.

Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi: Bakanliga bagl resmi ve 6zel ilkogretim

kurumlarinda 6grencilerin odiillendirilmesi, davranislarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
10



gelistirilmesine yonelik faaliyetler; 68renci, veli, 6gretmen ve yonetici is birliginde yiiritiiliir.
Ogrenci davranislarinin kaynagiim belirlenmesi icin gerektiginde rehberlik ve arastirma

merkezi ve ilgili diger kurumlarla is birligi yapilir.

Komisyonlar ve Mali Hiikiimler,

Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi,
Cesitli Hiikiimler,

Son Hiikiimler,

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

1. Okul oncesi, ilk ve orta Ogretim ¢agindaki 10.07.2018
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel tarihli ve 30474 sayil
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali Cumhurbagkanligi
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip Teskilatt Hakkinda
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle Cumhurbagkanlig

donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarin1  tasarlamak, uygulamak, gilincellemek;
Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cercevede yiirlitmek ve denetlemek.

Kararnamesi (Md.
301)

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi 10.07.2018
bekleyen  diger  kesimlerinin  egitime  katilimini tarihli ve 30474 sayili
yaygimlagtiracak  politika ve  stratejiler  gelistirmek, Cumhurbagkanligi
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanligi

Kararnamesi (Md.
301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarn,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece
bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay:
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarhi@in yapici, yaratici, segkin bir ortagi
yapmaktir.

MILLI EGITiM
TEMEL KANUNU
(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim

MILLI EGITIM
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metotlartyla ders ara¢ ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, ¢evre ve {lilke ihtiyaclarina gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve strekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltlirlimiizii
gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki caligmalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanligi, kendisine baglh egitim kurumlarinin egitim arag
ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara  uygun  olarak  saglamak,  gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve telif
haklarin1 ve ders kitab1 fiyatlarini tespit etmek, parali veya
parasiz  olarak ilgililerin yararlanmasina  sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 151g¢inda tasarlamak ve
gelistirmek.

TEMEL KANUNU
(Md. 13) MILLI
EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 53)
10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md.
301)

5. Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin
olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler
alimir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin
her sathasinda devam eder.

222 SAYILI
[LKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU
(Md. 53)

6. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak.

MILLI EGITIM
TEMEL KANUNU
(Md. 40)

7. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in belirlenen
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek.

10.07.2018
tarithli ve 30474 sayil
Cumbhurbagskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanligi
Kararnamesi (Md.
301)

8. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
calismalar uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve

10.07.2018
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kuruluslarla is birligi yapmak.

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel
Ogretim kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak;
meslek ici egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek.

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere
iligkin konularda goriis ve O6nerilerde bulunmak.

tarithli ve 30474 sayil
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanligi

Kararnamesi (Md.
312)

9. Personel politikast ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Oneri ve tekliflerde
bulunmak,

10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md.
316)

10. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis
olan hedeflere ulagsmak ig¢in, belirlenen politikalar1 takip
etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine  katki saglamak amaciyla Onerilerde

bulunmak.

10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md.
326)

11. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiriitmek, temizlik,
giivenlik, aydinlatma, i1sinma, onarim, tasima ve benzeri
hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md.
318)

12. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji
Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1
Hakkinda Y o6netmelik
(Md. 5)

13. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
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Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (Md.
15)

14.Merkezi sistemle yiiriitilen resmi ve 0zel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma smavlarim il genelinde
uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbaskanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md.
313)

15. Kamu
Cumbhurbaskani

idareleri; kalkinma

tarafindan

planlari,
belirlenen  politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Ilgili yasa maddesi uyarinca
Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuclarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI
YONETIMI VE
KONTROL
KANUNU (Md. 9)

16. Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak.

10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md.
304)
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve

bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan c¢alismalart kapsaminda
taranmig olan politika belgeleri asagida Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Mali Planlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumbhurbagskanligr Yillik Programlar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

I MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Trabzon Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Ortahisar Ilge MEM 2024-2028 Stratejik
Planm

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik
Planlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

15




Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Turizm 5253, 525.4|559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
On ikinci Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kalkinma | iy q Miilkiyet Haklari | 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Plam
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 7424,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal | 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Yonetim Maddeleri
Orta
Vadeli Programda Bakanligimizi | Midirliigimiize uhdesindeki yonelik gorevler
ilgilendiren on dokuz (19) | yerine getirilecektir.
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Program | politika ve tedbir ile
(2024- Oncelikli Reform
2026) Alanlarma  Yonelik on

(10) diizenleme  yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniistim 4 Tedbir

Kamu Cari 2 Tedbir

Harcamalarinda

Rasyonellesme

Afetlere Duyarli 1 Tedbir

Biitiinlesik Mekansal

Planlama
Cumhurb )
askanhg Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
2024 Turi 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Yillik urizm .3, 4 Sayili Tedbir Maddeleri
Program

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2,
734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 7424,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Kalkinma Icin

Uluslararast Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik silirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iriin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal

yiiktimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5 te yer

almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarin1 tamamlama
oranlarinin artirtlmast

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre
ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

7 Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

8. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin
islerliginin devam ettirilmesi

9. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP)
uygulanmast

10. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

11. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimizin,
akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenmesi

12. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim
alacak 6zel yetenekli 6grencilerin tespit ve
yonlendirilmesi,

13. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri
hizmetlerinin izlenmesi ve yiiriitiilmesi

14. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
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Rehberlik faaliyetleri

1.Ogrencilere rehberlik yapilmasi

2. Okul psikolojik danisma ve rehberlik biriminin
islerliginin devam ettirilmesi

3. Okul rehberlik planinin hazirlanmasi

4.Smif rehberlik planlarinin hazirlanmast ve
uygulanmast

5. Ozel egitime gereksinin duyanlarin Trabzon RAM’a
yonlendirilmesi

6. Tanilamasi gergeklestirilen 6grencilere kaynastirma
egitimi verilmesi

7. Ihtiyag duyan dgrenciler icin Trabzon RAM’dan
danismanlik hizmeti talep edilmesi

8. Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin ihtiyag duydugu
konularda gerekli bilgilendirme yapmak i¢in Trabzon
RAM’dan seminer talep edilmesi

9llkokuldan ortaokulagegis siirecindeki 6grencilere
rehberlik edilmesi

10.Velilere yonelik egitsel rehberlik ¢alismalari
yapilmasi

11. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Sosyal -Sportif -Kiiltiirel ve
Sanatsal faaliyetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
ylriitiilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
ylirtitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin
artirilmasi

4. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin
ylriitiilmesi

5. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

6. Egitim ve 0gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya
kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle
is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

7. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili
veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Ogretmenlik meslegine ydnelik belirlenen genel ve 6zel
alan yeterliklerinin takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili
islemlerin yapilmasi
2. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine
yonelik belirlenen politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu
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kurum ve kuruluslariyla is birligi i¢inde yapilan
caligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

3. Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalarina yonelik Yillik
Mahalli Hizmet i¢i Egitim Plan1’nin uygulanmasina iliskin
is ve islemlerin yliriitiilmesi

4. Ogretmenlerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi
ve uygulamalarinin yapilmasi

5. Norm atama, gorevlendirme, yer degistirme, Ogretmenlik
Meslek Kanunu, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
ylriitiilmesi

OKkul aile birligi faaliyetleri

1.0kul Aile Birligi toplantilarinin yapilmasi

2. Okul Aile Birligi yonetim ve denetleme birimlerinin
secilmesi

3. Okul Aile Birliginin aktif bir sekilde faaliyet yiirtitmesi
4. Okul Aile Birliginin okul ile yakin is birligi i¢inde
caligmalar yapmasi

5. Thtiyag sahibi d6grencilere yonelik faaliyetler yapmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yerine getirilmesi
2. Rehberlik faaliyetlerinin yerine getirilmesi
3. Yonlendirme faaliyetlerinin yerine getirilmesi
4. Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

1. Uluslararasi1 degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin
okul ¢apinda yiiriitiilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanan sinavlarin
uygulanmast

3. Bakanlikea yiiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme,
yerlestirme ve diger hizmet bedellerle ilgili is ve islemlerin
ylirtitiilmesi

4. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iligkin kiiltiire
duyarli olarak gelistirilen yeni 6l¢me araclarinin, gelisimsel
tarama araclarinin, psikolojik 6l¢me araglarinin ve yetenek
tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda
calismalarin yiirtitiilmesi

5. Okulumuzda gorev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim
alanina iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla
Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz yiize, uzaktan,
merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili
iceriklerin takip edilmesi

6. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulan etkin
Olcme ve degerlendirme sisteminin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1.0grenme ortaminin farkhliklar1 dikkate alacak sekilde
diizenlenmesi
2.0grenme ortamin fiziksel sartalarinin egitim ve dgretime
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uygun hale getirilmesi
3. Eldeki imkanlarin en list seviyede kullanilmast

1.Sosyal faaliyetlere katilimin artirilmast

2. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere yonlendirilmesi
3.Sportif faaliyetlere katilim saglanmast

4. Okulda sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

5. Ogrencilerin gesitli sportif branslara yonlendirilmesi ve
takip edilmesi

6. Kiiltiirel faaliyetlere katilimin saglanmasi

7. Farkli alanlarda egzersiz ¢aligmalarinin yapilmasi

8. Ihtiyag halinde halk egitimden destek talep edilmesi
9.Lisansli sporcu sayisinin arttirilmasi

Ders disi1 faaliyetler

2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak

goriislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalari kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize anket ¢calismast uygulanmis olup oncelikle
iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu
listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen
toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak
belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra memnuniyet anketi sonuglar
degerlendirilerek elde edilen goriis ve oOneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve gevre
analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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Tablo 6: Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS

PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI

Miisteri,

Temel ortak gg:lt(ej ik Tedarikgi Iﬁicllgf

Calisanlar,
Birimler

v v y

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik v v

Milli Egitim v v v
Miidiirliigii
Calisanlan

Tice Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh o
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger v v
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler V \ \

Okul Aile Birligi v N J

Universite v

Ozel idare v

Belediyeler v \ v

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayidirhk ve iskan v
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler v
Miidiirliigii

Genglik ve Spor v v v
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum 0
Kuruluslar

\/ : Tamami O : Bir kismi
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢ Paydas

Dis Paydas
Yararlanici
(Miisteri)
Neden Paydas?

Onceligi

Bagli oldugumuz

merkezi idare
MEB

Mevzuata baglh
i1l MEM N ortak

Hizmetlerimizden yaralandiklar

Ogrenciler N i¢in

Bagl
oldugumuz Kurum
Iilce MEM 0)
Kurum calisan1 olduklari i¢in
Okul Yoneticileri v
Kurum ¢alisani olduklar1 ve
hizmetlerden yararlandiklar
i¢cin
Ogretmenler V \
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Tablo 8: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

A = g Z |9 <Pl =<l 2% 2| &
@ O ¢ - = I~ = —
Uriin/Hizmet |43 U—Er = | |5 7z %g Z| 2 % S| 8
SS | E|E|E85| 2| |28 E|¢
1 . ~ = = > (= <
Sl & |8 o = F 5 ¥
o B F| 2 |E S g ~| o
< o - Q| = = = AN S &
TE |l 2| 5 2 = £ Q7
5 = F— = E & g o =
= - = E-.
Yararlanici = 3 5
(Miisteri) S
Ogrenciler
Ve v V]
Veliler J
Universiteler ° o N
Medya o o
Uluslararasi kuruluglar N N
Meslek Kuruluslari 0 0
Saglik kuruluslar o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N o o

v : Tamami O: Bir kismi

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargas: olan bireyleri ifade eder. Okul
miudiirli, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri
i¢ paydaslara ornek olarak verilebilir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde i¢ paydaslarimiza yonelik uyguladigimiz
Ogretmen ve Ogrenci memnuniyet anketi sonuglari analiz edilerek asagidaki tablolarda

belirtilmistir.
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Tablo 9: Ogretmen Memnuniyet Anketi Analiz Sonuclar1

OGRETMENLER iCiN
= | g = :
NO KONU BASLIKLARI @8 | B £ @98 8
= o | o N =
=22 | & |ZE E
FE|S | £ |BE =
M2 |2 | 2 g 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. %34 %66 | - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. | %40 (%54 | %6 | -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %27 %67 | %6 | -
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
U= uygun giivenlik onlemleri alir. %33 (%54 | %13 | -
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %47 %47 | %6 | -
_ | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim ) )
06 firsatlar sunuyor. %34 %66
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde )
07- yonlendirir. %AT B33 | -
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir )
O6grenme ortami olusturmustur. %26 (%66 | %8
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum )
09- kaynaklara erisimim var. %27\%67 | %6
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime B
10-1 Sahibim. AV SY | =
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri )
desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. %27 |%60 | %13
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %53 %47 | - )
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %20 %73 | %7 | -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %60 (%40 | - )
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %67 %33 | -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %60 (%40 | - i
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %73 %27 | -
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Tablo 10: Ilkokul Ogrencileri Memnuniyet Anketi Analiz Sonuclar1

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN
E E
| g 5 E
w5 | 5 | E 0 3 =
=52 |3 |28 E
NO KONU £ %2 |55 3
BASLIKLARI g3l S |2 | g8 H
01- | Okulumu seviyorum. %75 | %25¢ -
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %59 | %30%11 -
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %24 | %50(%22 %4
04- | Ogretmenim adildir. %67 | %28|%?2 %3
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %74 | %24 %2 -
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. | %78 | %20|%?2 -
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. %65 | %33 %2 -
08- | Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak anlatir. %48 | %48 %4 -
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. %9 | %24 %37 | - %30
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %37 | %43 %18 | - %2
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %50 | %39 %7 |- %4
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. %41 | %43 %8 | - %8
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Tablo 11: Ortaokul Ogrencileri Memnuniyet Anketi Analiz Sonuglari

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN £
: ;
s =
KONU BASLIKLARI z £
NO S | : 3 2
%) = § L s
= | 5 | = =
k] G 5 k] =
N > | M -
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %33 | 57| %8| - %2
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Y12 | %29 | %45 %2 | %12
03- | Okulun fiziki kosullari yeterlidir. D15 | 5T | %18 %2| %8
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. (%40 | %50 | %10| - -
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. D27 | %42 | %29 - %2
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
06- goriisebilirim. %50 | %42 | %4 | - %4
Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
07- goriisebilirim, %37 | %47 | %12| %2 | %2
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- | faydalanabiliyorum. Y || G| Y G2
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor. D18 | DAT| %23| %10 %2
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. Y17 | %50 | %23| %2| %8
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. (%13 | %38 | %29 %7| %13
12- gllgllllylélilﬁpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki %13 | %43 | %331 %3] %8
Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve
13- | o fozlar. %37 | %35 | %22| %3| %3
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin
14- tesvik ediyor. %42 | %40 | %13| %3 | %2
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici
152 yontemler kullanir. %32 | %53| %10 %2| %3
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. %18 | %353 | D19 D3| %7
17- ?elgﬁ% i(Elzenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler w17 | B3| %16 %12 %12
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %23 | %43 | %23| %8| %3
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. %7 %8 | %25 %33 %27
20- | DYK leri yeterli buluyorum. %10 | %40 | %33| %2| %15
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Dis paydaslar, idarenin sundugu {iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen

veya idareyi etkileyen idare digindaki kisi, grup veya kurumlardir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde dis paydaslarimiza yonelik uyguladigimiz veli
memnuniyet anketi sonuglar1 analiz edilerek asagidaki tabloda belirtilmigtir

Tablo 12: Veli Memnuniyet Anketi Analiz Sonuclari

VELILER iCiN E E
£ £ = =
@ 2 £ § v 8 8
3 3 3 = B
KONU BASLIKLARI R 5 |E5 E
NO v @ |2 |28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %26 %60 %12 | - | %2
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
02- b %42 %38 (%16 | %4 | -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %23 %32 %34 | %2| %10
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. D21 %50 D17 | %2| %4
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. | %33| %48 %15 | %2 | %2
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06- yardimci olabilir. %42 %30 | %6 | B2| -
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. %36 %50 (%10 | %2| %2
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %40, %53 | %5 9?2
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimec1 oluyor. %29 %56 |%15 | - -
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10- | hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %38 %45 %13 | %2| %2
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- giigllﬁkleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik | 923| 944 |9%17 | %4 | %12
saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12- | Lo unnm. %56| %30 | %6 | %2| %6
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
13- Cevap veriyor. %34, %54 | %8 - | %4
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- | Jizenlenir. %23| %48 (%19 | %2 | %8
_ | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1y1
15- | bir iliski kurar. %36 %30 | %4 | %o4| %6
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. %30, %52 | %8 | %2| %8
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %34 %54 | %6 - | %6
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %26, %60 %10 | - | %4
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %60, %40 | - - -
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %69 %31 | - - -
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %73 %27 - - -
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. P73 | %25 | %2 | - -
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2.7 Okul i¢i Analiz

Okul Midiirii tarafindan, Midiir Yardimcilarinin goérev dagilimi yapilarak, islerin

uyumlu bir sekilde vyiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmstir. Idarecilerin ve

ogretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri

saglanmistir. Golgayrr Ilk-Ortaokulu  Miidiirliigii’niin, fiziki kosullart gerektiginde

yenilenerek, okulun niteliginin devamliligr etkin kilinmistir. Okul calisanlariyla, 6grenciler

arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
. Sorunun ¢oziimiine hakim olma,
J Coziim yollar1 gelistirme,
. Sakin bir iislupla iletisim kurma,
° Ikna edici olma,
J Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Tablo 13:0Kkul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Anasiifi A Subesi:12
Anasinifi B Subesi:13
1/A: 13
2/A: 16
2/B:17
3/A: 17
4/A: 20
5/A: 20
6/A: 22
7/A: 20
8/A: 13
8/B:14

Akademik basari verileri

Okulumuzda bulunan tiim 6grenciler bir tist sinifa gegmeyi
basarmistir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrencilerimiz sprotif ve sanatsal yarismalara katilmis, ancak
derece alamamustir.

Ogrenme stilleri envanteri

Yapilan envanter ¢aligmalarina gore en etkili 6grenme stilleri
sirasiyla; yaparak-yasayarak ve yapilandirilmig inga olmustur.

Devam-devamsizlik
verileri

[lkokul diizeyinde devamsizlik sorunu goriilmemektedir. ortaokul
Ortaokulumuz 6grencilerine yonetmeliklerin belirledigi
devamsizlik esiklerini asmalart durumunda devamsizlik mektubu
gonderilmektedir. Ogrenci devamsizliklari bu sekilde takip
edilmekte ve devamsizligi aligkanlik haline getirmeye calisanlara
yonelik sinif 6gretmeni ve okul idaresi tarafindan ¢aligmalar
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yapilmakta, velileri bilgilendirilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik hizmetleri yliriitme kurulu ve 6grenci davranislarin
degerlendirme kurulunun ¢alismalar1 sonucu okul disiplinini
onemli oranda etkileyen sorunlarla karsilasilmamaktadir. Fakat
Ogrencilerin ¢evre ve sosyal medyadan olumsuz etkilenmeleri
sonucu olumsuz davranislar goriilebilmektedir. Bunlarla da sinif ve
sube rehber 6gretmenlerinin is birligi sayesinde 6grenci ve velilerle
goriisme yapilarak sorunlarin halledilmesi yoniine gidilmektedir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda bulunan idareci ve 6gretmenlerden ikisi yliksek lisans
yapmis bulunmaktadir. Diger ondokuz 6gretmenimiz lisans
diizeyinden mezundur.

Ogretmenlerin hizmet i¢i
egitime katilma oranlar

Golgayrr Ilkokulu 6gretmen ve idarecileri ortalama olarak 47
seminer ve kurs hizmet i¢i egitimi almistir. G6lgayir Ortaokulu
O0gretmen ve idarecileri ortalama olarak 37 seminer ve kurs hizmet
i¢i egitimi almistir.

Ogrenme ortamu verileri

Golgayir Tlk-Ortaokulu tek miidiirliik altinda bulunmaktadar.
Golgayir ilkokulu’nda 2’si anasinifi olmaz iizere toplam 7 sinif,
Golgayir Ortaokulu’nda 5 sinif, bir ¢ok amagli salon, bir fen
labaratuvari; bir kiitiiphane, bir gorsel sanatlar atdlyesi ve Bilisim
Teknolojileri sinift bulunmaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

Okul ortam1 yapilana anket ve gbzlemler sonucunda alina verilere
gore olumlu algilanmaktadir.

2.7.1.insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,

O0grenmeyi Ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal
dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamay1 esas alan, elestirel diisiinme
becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak i¢in istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar
arasinda esgiidiimlii bir ekip caligmasi yliriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basari

meydana gelir.

Golgayir Ik- Ortaokulu 21 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticiler,

ogretmenler ve yardimci personele ait bilgiler asagida tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam Gorevleri
Ol bt Vusuf AKBAS
flkokul Miidiir Yardimcisi Osman DEMIR
Ortaokulu Miidiir Yardimcist Seyit SIMSEK

Ogretmenler

Arzu CIFT KEFELIOGLU Anasinifi Ogretmeni,
Yasemin GENCOGLU Anasmifi Ogretmenti,
Ebru KARA Smif Ogretmeni,

Serkan AYVAZ Simif Ogretmenti,

Cengiz BAY Sinif Ogretmenti,

Ali KUCUKBEKIR Smif Ogretmeni,

Havva ONDER Sinif Ogretmenti,

Esra AKCAY Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Ayca DOGRU Tiirkce Ogretmeni

Ece ONBALABAN Matematik Ogretmeni
Safa DURDASOGLU Matematik Ogretmeni
Hiilya Y AZICI Din Kiiltiirii Ogretmeni

Oktay YAVUZ Beden Egitimi Ogretmeni
Funda TUTUNCU Ingilizce Ogretmeni

Sibel YILMAZ Miizik Ogretmeni

Pinar SAHIN Fen Bilimleri Ogretmeni
Mediye ABAY Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Giilsen TURAN Sosyal Bilgileri Ogretmeni

ISKUR Personeli

Aysun KUCUK

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - i
10 Y1l Uzeri 3 100

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 3 - - 3
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri b
4-6 Y1l
Matematik X 7
7-10 Y1l Matematik X 9 3
Miizik X 9
Okul Oncesi X 13
Okul Oncesi X 12
11-15 Yil Tirkge X 13 >
"Il%(lallﬁllgllojileri X b
Sosyal Bilgiler X 13
16-20 Ingilizce X 17
Din Kiiltiirii % 17 3
Fen Bilimleri X 20
Sinif Ogretmeni X 25
Smif Ogretmeni X 23
Sinif Ogretmeni X 27
Sinif Ogretmeni X 26
Sinif Ogretmeni X 26
20 ve lizeri Gorsel Sanatlar X 23 10
Beden Egitimi X 21
Okul Miidiirii X 21
1\Y/Izllr(cillllrrnmm x !
g/lalllr((illllrrncm x !
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin e e Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 - - -
2 Hizmetli 0 0 - - -
3 Is-Kur Personel 0 1 Ikokul 1 1

Tablo 19. Calisanlarin Gorev Dagilinm

(_;allsanm Gorevleri
Unvam
1. Ders okutur.
Okul . . . o .
/Kurum 2. Kanun, ‘Fu'zuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
Miidiirii gorevlerini yiiritiir.
adard 3. Okulu diizene koyar.
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir 1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
Yardimeisi ! L .. !
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
O3 1. Ilkdgretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan
gretmenler

okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. 1lkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltlirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 0grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gbéz Oniinde bulundurularak okul
midirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal

[OY)

33



3.

Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve

duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayz,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardime1
Hizmetler
Personeli

1.

SUAEDD

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst
sorumludurlar.

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm

Sayisi
Psikolojik Danigman

Gorev Yapan
Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan

Psikolojik Danigman

Savisi

Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Gorlisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayist
Ogretmen Say1s1

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Y&nelik
Velilere Yonelik

()
(en)

—_—
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2.7.2Teknolojik Diizey

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
EBA, OBA, Sinav, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak

calismalar yiiriitiilmektedir.

Okul hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin,
giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin biiylik bolimil yiiriitiilmektedir. Miidiirliiglimiiziin resmi
yazigmalari, elektronik ortamda Dokiiman Y&netim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Ayni1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Masaiistii Bilgisayar 21 21 22 0
Diziistii Bilgisayar 0 0 2 1
Akill1 Tahta 0 0 11 0
Yazici 2 2 2 1
Tablo 22.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X | Ogretmenler Odas1

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagcl Salon X 1

Spor Salonu

X 1
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2.7.3Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim
biitcesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ile okul-aile birliklerinin gelirlerinden
olusmaktadir. isbu kapsamda, 2024 yili Miidiirliigiimiiz biitcesi ekonomik smiflandirmalarina
gore tahmini biitge 6deneklerine iliskin bilgiler Tablo 23 ve Tablo 24’de sunulmustur.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 40.000 TL  50.000 TL |60.000 TL {70.000 TL (80.000 TL
TOPLAM 40.000 TL  50.000 TL |60.000 TL {70.000 TL (80.000 TL

Tablo 24. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Kalorifer yakmak icin gorevlendirilen personelin
Personel . el .

giderleri (iicret vb. giderler)

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Hetisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Mobilya - 8000 TL
Materyal Alimi = 600 TL
Temizlik - - 252.40 TL
Kiiclik Onarim - - _
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar: | 1790 TL | 1000 TL {2670 TL - 29400 TL -
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye - -
GENEL
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2.7.4.Istatistiki Veriler
Okulumuza ait istatistiki veriler asagida sunulmustur:

Tablo 26: Yillara Gore Simif Mevcutlari

Yillara Gore Simif Mevcutlari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ilkokul | Ortaokul | ilkokul | Ortaokul | ilkokul Ortaokul
Genel
118 99 116 93 108 89
Mevcut
Ortalama 17 19 17 18 15 17
En Az
13 15 10 14 12 13
Mevcut
En Fazla
22 26 20 24 20 22
Mevcut
Tablo 27: Yillara Gére Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist
Kaynastirma Egitimine Tabi (")grenci Sayisi
ilkokul Ortaokul
2020-2021 2022-2023 2023-2024 2020-2021 2022-2023 2023-2024
1 2 3 3 4

Tablo 28: Yillara Gore Ac¢illan DYK Kursu Bilgileri

Yillara Gore Acilan Kurs Sayisi

Kurs agilan
Dersler

Gorev Alan Ogretmen
Sayist

Katilan Ogrenci Sayisi

Fen Bilimleri

2023-2024 Matematik 3 22
Tiirkce
Fen Bilimleri
Matematik

2022-2023 arematt 5 50
Tiirkge
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Tablo29:2023-2024 Egitim-Ogretim Yihnda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Gorev Alan Katilan Katilan
Faaliyet Adx Ogretmen Ogrenci Sayis1 | Veli Sayisi

Sayisi
Ogrenci-Ogretmen-Veli Bulusmasi 8 27 20
Zeka Oyunlar1 Turnuvalar 3 89 -
Atatiirk Koskii Gezisi 1 13 -
Mevlit Kandili Kutlamasi 2 197 -
Kudiis- Mescidi Aksa Semineri 1 89 -
Ortahisar Penalt: Turnuvasi 1 6 -
Diiriistliik Bakkali 2 89 -
Bugday Tanesi Sinema Etkinligi 2 89 -
Yerli Mal1 Haftas1 5 84 -
“Atatiirk 2” Sinema Filmi 4 71 -
Okuma Bayrami Etkinligi 1 13 18
Sinema “Hayrimator” 3 84 -
Mirag¢ Gecesi Kutlamasi 2 197 -
Ortahisar Futsal Turnuvasi 1 8 -
Berat Kandili kutlamasi 2 173 -
Ortahisar Belediyesi Sifir Atik Semineri - 89 -
Ozdemir BAYRAKTAR Bilim Merkezi 3 13 )
Ziyareti
Okur-Yazar Bulusmasi 1 89 -
Hacivat-Karagoz Tiyatro Oyunu 6 104 -
Ayasofya Camii Ziyareti 1 13 -
Kadir Gecesi Kutlamasi 2 197 -
Kermes 15 150 10
Trabzon Akvaryum Gezisi 1 20 -
Ortaokul Siniflar Aras1 Futbol Turnuvasi 1 89 -
Ortaokul Siniflar Arasi Voleybol 1 29 i

Turnuvasi
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Tablo 30: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yiinda Okulumuzda Yapilan Kutlama ve Anma Program

Kutlama ve Anma Programlar:
Gorev Alan Katilan Katilan
Faaliyet Ad1 Ogretmen Ogrenci Sayis1 | Veli
Sayisi Sayisi
[kdgretim Haftast Kutlamasi 2 180 -
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamasi 4 197 80
Kizilay Haftasi 1 89 -
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi 2 180 5
Afete Hazirlik Haftasi 2 89 -
Insan Haklar1 ve Demokrasi Haftas1 1 89 -
Yesilay Haftasi 2 173 -
24 Subat Trabzon’un Kurtulusu Programi 2 180 -
12 Mart istiklal Mars1’nin Kabiilii 3
173 10
Kutlama Programi
18 Mart Canakkale Sehitleri’ni Anma 2
e 173 15
Gunu
Diinya Tiyatrolar Giinii 2 89 -
Kiitiiphaneler Haftasi 2 173 -
Pi Giinii Programi 1 89 -
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk 6
197 150
Bayrami Kutlamalari
19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve 2
197 100
Spor Bayrami Kutlamalari

Tablo 31: 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Yapilan Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Gorev Alan Katilan Katilan Veli
Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayis1 | Sayis

Anasinifi Y1l Sonu Sergisi 2 15 25

Gorsel Sanatlar ve Teknoloji Tasarim 1 102 50

Y1l Sonu Sergisi

Sinema “Tay” 2 36 -

Sinema “Hayrimator” 5 93

Kitap Fuar1 Katilim 1 20

Mevlit Kandili Kutlamasi 2 209 -

Sinif Piknigi 3 48

Sehir Miizesi Gezisi 1 20

Akvaryum Gezisi 1 20

Mirag¢ Gecesi Kutlamasi 2 209 -

Tiyatro “Agustos Bocegi ile Karinca” 6 103 -

Olimpiyat Kdyii Gezisi 1 16 -
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Berat Kandili kutlamasi 2 209 -
100. Y1l Piknik Etkinligi 2 33 -
Tiyatro Etkinligi 2 33 -
Kadir Gecesi Kutlamasi 2 209 -
“Cizmeli Kedi” Sinema Filmi 2 50
Belediye Kiitliphanesi Ziyaret 2 33 -
“Atatilirk” Sinema Filmi 2 50 -
Okur-Yazar Bulusmasi 1 89
Y1l Sonu Mezuniyet Yemegi(4.Sinifl) 1 20 25
Y1l Sonu Mezuniyet Yemegi(8.Smuflar) | 12 26 40
Tablo 32:2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Okulumuzda Yapilan Kutlama ve Anma Program
Kutlama ve Anma Programlar
Gorev Alan Katilan Katilan Veli
Faaliyet Ad1 Ogretmen Ogrenci Sayis1
Sayisi Sayisi

[kdgretim Haftast Kutlamasi 2 209 -
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami Kutlamasi 2 209 85
Kizilay Haftasi 1 93 -
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi 2 209 5
Afete Hazirlik Haftasi 2 209 -
Pi Giinii Programi 1 89 -
Insan Haklar1 ve Demokrasi Haftas: 1 93 -
Tutum-Yatirim ve Tiirk Mallar1 Haftasi 2 93 -
Yesilay Haftas1 2 209 -
24 Subat Trabzon un Kurtulusu 2

209 -
Programi
12 Mart Istiklal Mars1’nin Kabiilii 2

209 10
Kutlama Programi

. .y . 2

13' Mart Canakkale Sehitleri’ni Anma 209 15
Giinti
Diinya Tiyatrolar Giinii 2 93 -
Kiitiiphaneler Haftasi 2 209 -
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk 6

209 150
Bayrami Kutlamalari
19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve 2

209 100
Spor Bayrami Kutlamalari

40




Tablo 33:Yillara Gore Kurulan Sosyal Kuliipler

Yil

Kurulan Sosyal Kuliipler

2022

Kiiltiir, Edebiyat ve Kiitliphanecilik Kuliibii
Spor Kuliibii

Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii
Yesilay Kuliibii

Gezi Tanitim ve Turizm Kuliibii

Afet Hazirlik Kuliibii

Gorsel Sanatlar Kuliibii

Miizik Kuliibii

Bilim, Fen ve Teknoloji Kuliibii

2023

Kiiltiir, Edebiyat ve Kiitliphanecilik Kuliibii
Spor Kuliibii
Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Gezi Tanitim ve Turizm Kuliibi

Afet Hazirlik Kulubi
Gorsel Sanatlar Kuliibua

CEDES (Cevreme Duyarliyim, Degerlerime Sahip Cikiyorum) Kuliibii

Tablo 34: Sosyal Kuliip Calismalar1 Tablosu

Sosyal Kuliip Calismalar:

Kurulan Sosyal Kuliipler

Gergeklestirilen Projeler

Kiiltiir, Edebiyat ve Kiitiiphanecilik
Kuliibii

Tiyatro gosterileri, okur-yazar bulugmalari,” Dilimizin
Zenginlikleri” proje panosu

Spor Kuliibii

Voleybol-Futbol-Masa Tenisi Calismalari

Saglik, Temizlik ve Beslenme
Kuliibii

Bilgilendirici panolar-saglikli beslenme etkinlikleri

Gezi Tanitim ve Turizm Kuliibi

Belli araliklarla farkli alanlarda geziler

Afet Hazirlik Kulubii

Dogal afet tatbikatlar, bilgilendirici panolar

Gorsel Sanatlar Kuliibi

Sergi calismalari, gorsel sanatlar pano ¢aligmalari,
belirli gilin ve haftalar pano ¢aligmalari,

CEDES (Cevreme Duyarliyim,
Degerlerime Sahip Cikiyorum)
Kuliibii

“Diirtistliik Bakkal1” etkinligi, Sinema etkinligi, her ay
belirlenen konuyla ilgili pano ¢aligmast
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Tablo 35: Spor Kuliibii Faaliyetleri Tablosu

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Yil Sportif Alanlar
Voleybol

2024 Futbol
Voleybol

2023 Futbol

Tablo 36: Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri):

Rehberlik Hizmetleri Yararlanan Ogrenci Sayist

2023 2024
Sinif Rehberligi 209 197
Sinav Kaygisi - 27
Bilingli Internet Kullanimi 93 -
Meslek Se¢imi - 27

Tablo 37: Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan

diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu:

Yil 2022 2023
Faaliyet Okursuz Kiitliphane Kalmasin CEDES,
Degerler Egitimi Dilimizin Zenginligi,

“Kiiltiir Kopriileri” e-twinning
projesi

Tablo 38: Okul/kuruma ulagim,

2021 2022 2023

Ogrenci Servis, Ozel arag, Servis, Ozel arag, Servis, 6zel arag, yaya
yaya yaya

Ogretmen Ozel Arag, belediye | Ozel Arag, belediye | Ozel Arac, belediye

otobiisii, dolmus

otobiisii, dolmus

otobiisii, dolmus
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Tablo 39: Fiziki mekanlar

Fiziki Mekanlar 2021 2022 2023
Spor Salonu 0 0 0
Cok Amach Salon 1 1 1
BTS 1 1 1
Laboratuvar 1 1 1
Anasinifi 2 2 2
Simif Tlkokul 5 5 5
Ortaokul 5 5 5
Idari Oda 3 3 3
Kiitiiphane 0 0 1
Gorsel Sanatlar Simifi 1 1 1

Tablo 40: Diger Bilgiler;

Isinma Durumu

Kat1 yakit merkezi sistemle 1sitilmaktadir. Kazan ek
binanin alt kisminda bulunmaktadir. Okulumuzda
devletin gorevlendirdigi yakma elemani
bulunmamaktadir. Okulun gorevlendiridigi
sertifikali kisi tarafindan kazan yakilmaktadir

Hijyen Okulumuz BEYAZ BAYRAK ve BESLENME
DOSTU OKUL etiketi almistur.

Kantin Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

Yemekhane Tasimal1 6grencilere hizmet veren yemekhane

okulun disinda bagimsiz binadadir.

Sivil Savunma Caligsmalar1

Okulumuzda belli araliklarla Sivil Savunma Kuliibii
tarafindan deprem ve yangin tatbikatlar
yapilmaktadir. Bu tatbikatla ilgili bilgiler sisteme
girilmektedir. Okulun belli noktalarinda yangin
sondiirme tiipleri bulunmaktadir.

Engelli Ogrenciler igin Yapilan
Caligsmalar

Ilkokulumuzda egitim gdren yiiriime engelli
ogrencimiz i¢in tekerlekli sandalyeyle rahat
dolagabilmesi i¢in merdiven yanina engelli rampasi
yerlestirildi. Ogrenim gordiigii sinifin giris katinda
kolay ulasabilecegi yerde olmasi saglandi.
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Golgayir ilk-Ortaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate

alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 41. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari
ve Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama
faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl
olmasini saglayici, onleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in caligmaktadir.

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkis1 olmamaktadir. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul aile
birligi is birligi ile calismalar
diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir. Ailelerin
tarim ve hayvanciliktan uzaklagsmasiyla
maddi imkanlar1 azalmakta, haliyle
ogrenciye olan maddi destegi de
kisitlanmaktadir.

Okulun kullanilabilir biitgesini MEB
tarafindan sisteme aktarilan tutar ve okul
aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Yillara gore 6grenci sayimizda biiyiik bir
degisim yaganmamaktadir. Ancak kent
yasamindan zorlanan velilerin kdye
gdcmesiyle 0grenci sayilarimizda donem
donem artiglar yasanmaktadir.Ilkokuldan
sonra 6grencilerimizin ylizde birlik kismi
merkez ortaokullarini tercih etmektedir. Veli
bilinglenmesine yonelik okul bazinda yapilan
toplantilarla okulu sahiplenme kontasinda artis
hedeflenmektedir.

Okulumuzda BT smaifi, akilli tahta, internet
baglantis1 bulunmaktadir. Ancak internet alt
yapimizin fiber optik olmayisi internet hizimiz1
olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerimizin biiyiik
cogunlugunda tablet, telefon vb. ve internet
baglantilar1 bulunsa da bu araglar genellikle
eglence amacl kullanilmaktadir.2023-2024
egitim-0gretim yilindan itibaren akilli tahta
destekli egitim yapilmaktadir. Personel ve
Ogrencilerin internet okur-yazarlig yeterli
diizeydedir.

Cevresel Etkenler

icin giivenli bir oyun alan1 olusturmaktadir.

kirliligine neden olmaktadir.

Okulumuzun koy okulu olmasi ve genis bahgesinin duvarla ¢evirili olmasi itibari ile 6grenciler
Cevremizde bahge temizligi esnasinda kuru otlarin yakilarak temizlenmeye c¢alisilmasi hava

Okulumuzda ve koydeki diger konutlarda komiir yakilmasi hava kirliligine sebep olmaktadir.
Sular temiz olmakla birlikte hidrofor ve su kesintisi sorunu yaganmaktadir.
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi g¢ercevesinde kullanilan temel yontem, Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak
mevcut durumunun ve deneyiminin incelenmesini igermekte olup, iistiin ve zayif ydnlerin
belirlenmesi ve bu yonlerin ¢evresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tagimaktadir.
GZFT analizi, kurumun basarisi tizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve
stratejik kararlarin temelini olusturan bir yorumlama siirecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun
ve ¢evresinin kilit faktdrlerinin tanimlanmasi yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek
stratejik alternatiflerin gelistirilmesini igermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin gii¢lii ve zayif
yonlerini ile dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet
etmektedir.

Midiirliiglimiiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, giiglii ve zayif yonlerimizin
yani sira Miudiirliiglimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini
belirlemeyi amaglamaktadir.

2.9.1.Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okul amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is
giicli ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum
kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik

alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulunkontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun kontrolii
disinda biitge imkanlar cercevesinde okula tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi giiclii yon olabilecegi gibi
okulun talep ettigi Odene8i merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.
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Tablo 41. Golcayir ilkokulu GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemesi

Okuma aligkanliginin az olmast

Geng, dinamik, deneyimli, 6zverili ve
uzman ogretmen kadrosunun olmasi

Kadrolu yardime1 hizmet personelinin olmamasi, Is-
KUR tarafindan gorevlendirilen personel sayisinin
yetersiz olmasi

Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine
Onem vermesi

Velilerin bir kisminin gelir seviyesinin diistik olmasi

Sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin
olmast

[k ve Ortaokulun ayn1 binada olmasi

BT sinifi, fen laboratuvari, gorsel sanatlar
atolyesi olmasi

[lkokul bahgesi olarak kullanilan alanin dgrenciler
icin yetersiz olmasi

Okul-Aile Birliginin Destegi- MEM
Destegi

Bazi velilerin egitim-6gretim siirecinde ¢ocuklarina
yeterli destegi verememesi

Ogretmen-yonetici is birliginin giiglii
olmasi

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yaygin ve yeterli
diizeyde sunulmamasi (Servis vb.)

Veli-6gretmen-6grenci-idari personel
iletisiminin giiglii olmasi

Destek egitim odalarinda ve 6zel egitimde alan dis1
ogretmenlerin gorevlendirilmesi

Sinif mevcutlarinin ideal sayida olmasi

Bir kisim 6grencinin pargalanmis aile ¢cocugu, yetim
veya Oksiiz olmasi

Yeterli kitap-kaynaga sahip olunmasi

Ogrenicilerin rekabet ortaminin az olmasi

Geleneksel-modern egitim sentezlenmesi

Baz1 velilerin 6grenci ve okula kars1 olan ilgisizligi

Okul saglig1 ve giivenligi ile i sagligina
iligkin ¢alismalarin yapilmasi

Bir kisim velinin okula olan 6nyargisi

Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirtlmasina yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiyag
oraninda diizenleniyor olmasi.

(Cogu velinin ¢alisan anne-baba olmast

Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere
zamaninda iletilebilmesi

Kadrolu yardimci personelin olmamasi,

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik
iletisim kanallarinin varlig

[s birligi mekanizmalarinin yeterli ve etkili
olmast

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
olmast

Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine aciklig1 ve katilimciligi
desteklemeleri

INorm kadroya gore 6gretmenlerin eksiksiz
olmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bakanligimizin okuldncesi egitime énem
vermesi ve yayginlastirilmasi

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumunun orta seviyede olmasi

Hayirsever vatandaglarin, velilerin destegi
ve is birligi yapilan kurumlarin olmasi

Kentsel doniisiim i¢gd¢ nedeniyle demografik
iyapida ortaya ¢ikan degismelerden dolay1 egitime
erisim probleminin artmast

Okulumuzun kayit alaninda bulunan
velilerin tiimiine ulasilabiliyor olmasi

Internet bagimliliginin kitap okuma aliskanligin
zayiflatmasi,

Egitimde teknolojik gelismelerin giderek
yayginlagtirilmasi

Evlerde yayginlagan teknoloji bagimliliginin aile
iligkilerini zayiflatmasi

Bakanligimizin 6grencilerin bireysel
ozelliklerini 6nemseyen, firsat esitligi ve
kalite odakli doniisiimii esas alan temel
egitim ve mesleki egitim alanindaki yasal
calismalari yapiyor olmasi

Hazir bilginin arastirmanin dniine gegmesi, Internet
ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gii¢liigl

Temiz bir ¢evre ve dogal bir ortama sahip
olmast

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmast

Okul-veli ig birliginin artmasi, 6grenci ve
ailelerin sinav stresini agmalarini saglamak
iizere caligmalar yapilmasi, 6gretmenler
arasinda etkilesimin artmasi ve 6lgme-
degerlendirme stireclerinin objektifliginin
artirilmasi i¢in ¢abalarin olmasi

RAM ‘a yonlendirilmesi gerek 6grenci velilerinin 6n
yargili olmasi

“Fatih Projesi" gibi teknolojik destek
programlarinin egitimdgretime dnemli
katkilar sunmasi

Kurum finansal kaynaklarinin yetersizligi

Kurum personelinin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla
diizenlenen merkezi ve mahalli hizmet i¢i
egitimlerin olmasi

Milli Egitim Bakanligi'mn DYS, MEBBIS
ve e-okul sistemleriyle okul/kurum
islemlerini kolaylastirmasi

Koytiin-okulun sehir merkezine yakin
olmast
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Tablo 43. Gol¢ayir Ortaokulu GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemesi

Okuma aliskanliginin az olmast

Geng, dinamik, deneyimli, 6zverili ve
uzman Ogretmen kadrosunun olmasi

Kadrolu yardimc1 hizmet personelinin olmamasi, Is-
KUR tarafindan gorevlendirilen personel sayisinin
yetersiz olmasi

Velilerin egitim 0gretim faaliyetlerine
Onem vermesi

Velilerin bir kisminin gelir seviyesinin diisiik olmasi

Sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin
olmast

[k ve Ortaokulun ayn1 binada olmas1

BT sinifi, fen laboratuvari, gorsel sanatlar
atolyesi olmasi

Spor salonunun olmamast

Okul-Aile Birliginin Destegi- MEM
Destegi

Bazi velilerin egitim-0gretim siirecinde ¢ocuklarina
yeterli destegi verememesi

Ogretmen-ydnetici is birliginin giiglii
olmasi

Merkezi sistem sinavlarinda istenilen basari
diizeyine ulagilamamasi

Veli-6gretmen-0grenci-idari personel
iletisiminin gili¢lii olmasi

Destek egitim odalarinda ve 6zel egitimde alan dis1
ogretmenlerin gérevlendirilmesi

Sinif mevcutlarinin ideal sayida olmasi

Bir kisim 6grencinin parcalanmis aile ¢ocugu, yetim
veya Oksiiz olmasi

INorm kadroya gore tiim brans
Ogretmenlerinin olmasi

Ogrenicilerin rekabet ortaminin az olmasi

Geleneksel-modern egitim sentezlenmesi

Baz1 velilerin 6grenci ve okula karsi olan ilgisizligi

Okul saglig1 ve glivenligi ile i sagligina
iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Bir kisim velinin okula olan 6nyargisi

Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirtlmasina yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiyag
oraninda diizenleniyor olmasi.

Cogu velinin ¢alisan anne-baba olmast

Bilginin ilgili ¢calisanlara ya da birimlere
zamaninda iletilebilmesi

Ergenlik donemindeki ¢ocuklarin kontroliiniin veli is
birligi alimnamamasindan dolay1 zor saglanmasi

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik
iletisim kanallarinin varlig

[s birligi mekanizmalarinin yeterli ve etkili
olmast

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
olmast

Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine aciklig1 ve katilimciligi
desteklemeleri
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
Hayirsever vatandaslarin, velilerin destegi  |(Okulumuzun bulundugu ¢evrenin genel gelir
ve is birligi yapilan kurumlarin olmasi durumunun orta seviyede olmasi
“Fatih Projesi" gibi teknolojik destek Kentsel doniisiim i¢gd¢ nedeniyle demografik
programlarinin egitim ogretime dnemli yapida ortaya ¢ikan degismelerden dolay: egitime
katkilar sunmasi erisim probleminin artmast
Okulumuzun kayit alaninda bulunan internet bagimliliginin kitap okuma aliskanligin
velilerin tiimiine ulasilabiliyor olmasi zayiflatmasi,
Egitimde teknolojik gelismelerin giderek  [Evlerde yayginlagan teknoloji bagimliliginin aile
yayginlastirilmasi iligkilerini zayiflatmasi
Bakanligimizin 6grencilerin bireysel Hazir bilginin arastirmanin 6niine gegmesi,
ozelliklerini nemseyen, firsat esitligi ve  [Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
kalite odakli doniisiimii esas alan temel giivenilir bilgiyi ayirt etme glicliigi

egitim ve mesleki egitim alanindaki yasal
calismalari yapiyor olmasi

Okul-veli is birliginin artmasi, 6grenci ve  |[Kurum finansal kaynaklarinin yetersizligi
ailelerin sinav stresini agmalarini saglamak
iizere caligmalar yapilmasi, 6gretmenler
arasinda etkilesimin artmasi ve dlgme-
degerlendirme siirec¢lerinin objektifliginin
artirllmasi i¢in ¢abalarin olmasi

Kurum personelinin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla diizenlenen
merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerin
olmast

Milli Egitim Bakanlhigi'nin DYS, MEBBIS
ve e-okul sistemleriyle okul/kurum
islemlerini kolaylastirmasi

Koyiin-okulun sehir merkezine yakin olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlart 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak midirliigiimiiz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il Milli
Egitim Midiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana

sunulmusg ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz;” Mutlu, ozgiivenli, basarili, ilkeli, duyarl, acik fikirli, arastiran, iletigim
becerileri gelismig, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, ogrenmeyi
ogrenen, is birligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, ulusal kiiltiiriinii

oziimsemis, ayni zamanda kiiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.”

3.2.Vizyon
Vizyon okulun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de O&tesinde, uzun vadede okulun gergeklestirmek

istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitmaktadir.

Vizyonumuz: “Egitimde kalite ve basarilart ile fark yaratan seckin bir okul olmak...”

3.3.Temel Degerler

1) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk alma

2) Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek

3) Her calisana deger vermek, firsat esitligi tanimak
4) Acik ve diiriist iletisim

5) Cevreyi koruma bilinci

6) Stirekli gelisim

7) Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya calismak
8) Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

9) Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek

10) Milli ve manevi degerlere baglh kalmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiya¢lar ¢er¢evesinde amaclar

ve bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi.

4.1 Amagclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica
alanlan belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisimiini

destekleyecek niteliktedirler.

4.2.Hedefler

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik oOngoriillen c¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflermiktar ve
zaman cinsinden ifade edilebilirdir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri

ve amagclariyla tutarlidir.

4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin dlgtilebilir dlglimlerdir.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin

degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenmistir.
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Tablo 44.Gél¢ayir Ilkokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar

Kurumumuzda egitim goren 6grencilerimizden 6ksiiz veya yetim ¢ocuklarin
Ama¢1 filkokuldan sonraki egitim hayatlarinda daha kaliteli bir egitim-6gretim siireci
gecirmeleri i¢in Dartigsataka egitim kurumlar1 sinavlarina hazirlanacaktir.

Egitimde firsat esitliginden tiim 6grencilerin esit bir sekilde faydalanmasi

Hedef 1.1 saglanacaktir.

Performans Hedefe| Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri
Etkisi*| Degeri* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Skl

PG 1.1.1
Matematik dersi
kazanimlarina

yonelik coziilen 20 5 7 9 11 13 15 3ay 12 ay
deneme simavi
sayisi

PG 1.1.2 Tiirkce
dersi
kazanimlarina

yonelik coziilen 20 5 7 9 11 13 15 3ay 12 ay
deneme sinavi
sayisi

PG 1.1.3 Fen
Bilimleri dersi
kazanimlarina

yonelik ¢oziilen | 20 5 7 ? 1
deneme sinavi
sayisi

13 15 3ay 12 ay

PG 1.1.4 Sosyal
Bilgiler dersi
kazanimlarina

yonelik coziilen 20 5 7 9 11 13 15 3ay 12 ay
deneme sinavi
sayisi

PG 1.1.5

Ogrenci basina
diisen okunan 20 2 6 10 14 18 22 1 ay 12 ay

kitap sayisi

Koordinator ; .
Birim Okul Idaresi

Ogretmenler,
Is birligi Okul Idaresi,
Yapilacak

Birimler Dartissafaka Egitim Kurumlari

Ogrenci hazirbulunusluk diizeyi,
Velinin yonlendirme konusunda ikna edilme giicliigii

Riskler Ailenin 6grenciyi baska bir sehirde okutmaya sicak bakmamasi
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Stratejiler

S1.0kul biinyesinde 0ksliz veya yetim 6grencilerin tespit edilecektir.

S2.0kul 6ncesi donemde bu kategoriye giren d6grenciler tespit edilecektir.
S3.Denemeler i¢in yayinevleri ve daha dnce ¢ikan sorular tespit edilerek soru
bankasi olusturulacaktir.

S4.0kul Kiitiiphanesi zenginlestirilerek 6grenciyi kitap okumaya tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S5.0rtaokul brang 6gretmenlerinin derslerle ilgili kogluk yapmalari

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Dartissafaka Egitim Kurumlarina yonlendirme konusunda daha 6nceki yillarda
planlama yapilmamastir.

Velilerin boyle bir kurumun varligindan haberdar olmadig gézlenmistir.

Ihtiyaclar

Veliler kurumlar ve siire¢ hakkinda bilgilendirilmelidir.

Ogretmenler siire¢ hakkinda bilgilendirilerek ortak hedeflere yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

Amac 2 Okul 6ncesi siniflarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
¢ amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi 6grenim ¢agindaki ¢cocuklarin tespit edilerek kurumumuz anasiniflarinda
Hedef 2.1 egitime baslamalan 6zendirilerek 6grencilerimizin ilkokula temel becerileri edinmis,
" lokul kiiltiirline uyum saglamis, hazir bulunusluk diizeyleri yiiksek olarak baslamalari
saglanacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme| Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 2025 | 2026) 2027) 2028 Sikhig1| Sikhig
PG 2.1.1
ﬁ;‘yﬁi‘;‘f“)‘t‘ian 100 10 15 20 | 25 | 25 | 25 | 12ay | 12ay
ogrenci sayisi
gi(;(i);ldlnator Okul Idaresi
. Mabhalle Muhtarlig1
Is birligi _
Yapilacak Aileler
Birimler
Maliyet(Servis iicreti, aylik aidat, malzeme giderleri)
Riskler Velinin ilgisizligi
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S1.Anasmifinin egitim hayatina olan katkisinin ve okula oryantasyona olan
Stratejiler etkisinin 6nemi velilere anlatilacaktir.
S2.Cocuklarin okula ulagim ihtiyaglarinin giderilmesi saglanacaktir.

S3.Anasmifi aidatlar taban fiyattan alinacaktir.

Maliyet Tahmini | 5.000

Tespitler Anasimifi 6grencilerinin sibyan mekteplerine yonlendirildigi gézlemlenmistir.
i
P Anasinifina kayith 6grenci sayis1 Onceki yillara gore azalmistir.

Okul servislerinin anasinifi ulasim hizmetlerine katilim imkan1 getirilmesi,

Intiyaglar /Anasiniflarina materyal ve donanim destegi saglanmasi,

Mubhtar ve ihtiyar heyetinin kdy genelinde bu hedefe destek vermesi.

Okul 6ncesi siniflarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amacg 2 . . . .

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitimi yapilan fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 2.2 |~ " o

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe| Baslangic Izleme | Rapor

Performans
Gistergeleri | Etkisi*| Degeri+*| 2024| 2025| 2026] 2027) 2028| 50 | sikiign
PG 2.2.1 Okulda
iyilestirilen fiziki 25 1 2 3 4 5 6 12 ay 12 ay
mekan sayisi
PG 2.2.2 Agilan
anasiifi derslik | 25 2 2 2 3 3 3 12 ay 12 ay
sayis1
PG 2.2.3 Okulda
diizenleme
yapilan acik 25 1 2 3 4 5 6 12 ay 12 ay
hava oyun alam
sayis1
PG 2.2.4 Okulda
diizenleme
yapilan atolye 25 1 2 2 3 3 3 12 ay 12 ay
sayis1
Koordinator : .
Birim Okul Idaresi
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Mahalle Muhtarlig1

. Ortahisar Belediyesi
Is birligi . o
Yapilacak Ilce Milli Egitim Miidiirligi
Birimler Ozel Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Maliyet
Riskler Alan Yetersizligi
S1.Anasmifi fiziki mekanlarinim iyilestirilmesi igin belediye, Ilce Mem ve
hayirseverlerle is birligi yapilacaktir.
S2.0Okulun eksikleri zamaninda tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
Stratejiler bulunulacaktir.
S3.0kul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S4.0zel egitim kurumlarindan materyal destegi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 30.000
Anasmiflarindaki egitici materyal sayis1 yetersizdir.
) Anasimi etkinlikleri i¢in yeterli alan yoktur.
Tespitler e o
Anasinifi 6grencileri i¢in yardime1 personel yoktur.
Egitim ortamindaki olumlu uyaran nicelik ve niteliginin arttirilmast
Intiyaclar Acik hava oyun alanlarinin arttirilmasi

Amacg 3

Ogrencilerimizi bilingli teknoloji kullanimi konusunda egiterek teknoloji okur-yazari
olmalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.1

Teknolojinin ders basarisi ve ahlaki gelisim i¢in kullandirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2 Siklig1

2025 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.1.1
Ogrencilere
Bilingli
Teknoloji
kullanim
konusunda
verilen seminer
sayisl

30 12 14 18 20 22 6 ay 12 ay

PG 3.1.2 Bilisim
Teknolojileri
sinifinda yapilan
etkinlik sayisi

50 15 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay
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PG 3.1.3 Okul
genelinde asilan

sayisli
Koordinator : .
Birim Okul Idaresi
. RAM
is birligi o
Yapilacak Ilge Milli Egitim Mudiirligii
Birimler
Etkinlikler i¢in yeterli zamanin ayrilmamasi
Riskler Sosyal medyanin olumsuz etkileri
S1.Smif bazl Bilisim Teknolojileri sinifi kullanim ¢izelgesi olusturulacak,
Stratejiler S2.0grenci seviyesine gore etkinlikler planlanacak ve uygulanacak
Maliyet Tahmini | 1.000
Sosyal medyanin etkisinin azaltilmasinda gii¢liik ¢cekilmektedir.
Tespitler Vel.iler ogrencilerin sosyal m.edyada gecirdikleri siireyi ve izledikleri igerikleri
takip ve kontrol etmemektedir.
Serbest etkinlik saatleri planlanirken bilisim teknolojileri etkinliklerine de yer
. verilmesi,
Ihtiyaclar

Ogretmenlerin bu hedef dogrultusunda isteklendirilmesi.

Ama¢4  [Egitim-6gretim siirecinde velilerin siirece aktif katilimlar1 saglanacaktir.

Okulun, 6grencilerin gelisimine akademik, sosyal ve kiiltiirel agidan ne tiir etkileri
Hedef 4.1 oldugu, bu siiregte kendi tizerlerine diisen sorumluluklarin neler oldugu konusunda
veliler bilinglendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe| Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi*| Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikig1 | Sikhig

PG 4.1.1
Velilere yonelik
verilen seminer
sayisi

40 8 8 | 10 | 10| 12| 12 | 6ay 12 ay

PG 4.1.2
Seminerlere
katilan veli
sayisi

40 20 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay
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PG 4.1.3
Ogrenci-veli-

O0gretmen 20 5 10 10 15 15 15 6 ay 12 ay
birlikte yapilan
etkinlik sayisi
Koordinator ; .
Birim Okul Idaresi
RAM
Is birligi .
Yapilacak Ortahisar [Ilce MEM
Birimler Okul aile Birligi
Calisan veli grubunun olmasi
Riskler Genis aile yapisi ve sorumluluklari
Niifus azlig1
S1.Ram destekli veli farkindalik-bilinglendirme seminerleri diizenlenecektir.
S2.Velilerde farkindalik-aidiyet olusturmak i¢in veli destekli kermesler
diizenlenecektir.
S3.Veli-6gretmen-0grenci ti¢liisiinii bir araya getirecek etkinlikler
Stratejiler diizenlenecektir.
S4.0lumlu 6rnek teskil eden velilerle 6grenci katilimli sdylesiler
diizenlenecektir.
S5.Velilerin okulun islerligine olumlu ve etkin katilim1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini| 5.000
Okul kiiltiirii konusunda velilerin ilgisizligi,
. Egitim-6gretim silirecinde velilerden yeterli destegin alinamamasi,
Tespitler i ) ] )
Akademik basariyla egitsel basarinin ayni oranda ilerlememesi.
Veli destegi,
ihtiyaglar Ogretmenlerin bilgilendirilmesi,
Etkinlikler i¢in uygun zaman ve uygun alan.
e Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi*| Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhig | Sikhig
PG 5.1.1 Hizmet

ici egitim alan

yonetici ve 20 2 3 5 7 8 8 12 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
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PG 5.1.2

Uzaktan hizmet

ici egitime 20 2 3 5 7 8 8 12 ay 12 ay

katilan

O0gretmen sayisi

PG 5.1.3 Ulusal

ve uluslararasi

projelere katihm| 20 1 1 2 2 3 3 12 ay 12 ay

saglayan

0gretmen sayisi

PG 5.14

Ogretmenlere

yonelik 20 4 4 6 6 8 8 12 ay 12 ay

diizenlenen

egitim sayisi

PG 5.1.5 Yiiksek

lisans egitimini

siirdiiren/

tamamlayan 20 1 1 2 2 3 3 12 ay 12 ay

0gretmen ve

yonetici sayisi

Koordinator ; .

Birim Okul Idaresi

Is birligi Milli Egitim Miidiirligi

Yapilacak

Birimler
Mevcug 6gr§nci yapisi

Riskler Okul kultiru
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglar tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

Stratejiler saglanacaktir.
S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S40kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini| 0 TL
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Ogretmenler genelde uzaktan egitim almaktadir.

Tespitler Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim istenilen diizeyde degidir.
Okulda 6gretmen ve yoneticilere diizenlenen egitim sayisi yetersizdir.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin arttirilmasi,
Intiyaclar Diizenlenen egtimlerin duyurularinin ve tavsiyelerinin artirilmasi,

Tablo 45.Golcayir Ortaokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar

Amac 1

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 |[Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Siklig1

PG S5.1.1
Hizmet i¢i
egitim alan
yonetici ve
O0gretmen sayisi

20

11

12 ay

12 ay

PG 5.1.2
Uzaktan hizmet
ici egitime
katilan
O0gretmen sayisi

20

11

12 ay

12 ay

PG 5.1.3 Ulusal
ve uluslararasi
projelere
katihm
saglayan
O0gretmen sayisi

20

12 ay

12 ay

PG 5.14
Ogretmenlere
yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

20

12 ay

12 ay

PG 5.1.5
Yiiksek lisans
egitimini
siirdiiren/
tamamlayan
O08retmen ve
yonetici sayisi

20

12 ay

12 ay

Koordinator
Birim

Okul Idaresi
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gal:lrlgfik Milli Egitim Miidiirliigi
Birimler
Mevcut 6grenci yapist
Riskler Okul kiiltirii
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S40kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir
Maliyet
Tahmini 0TL
Ogretmenler genelde uzaktan egitim almaktadir.
Tespitler Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim istenilen diizeyde degidir.
Okulda 6gretmen ve yoneticilere diizenlenen egitim sayisi yetersizdir.
ihtiyaclar Ulusal ve uluslar arasi projelere katilimin arttirilmast,
Diizenlenen egtimlerin duyurularinin ve tavsiyelerinin artirilmasi,

Ogrencilerimizin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak bilissel,
Amag 2 |duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelismeleri saglanacak, temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Merkezi sistem sinavlarinda il ortalamasinin {izerine ¢ikilarak nitelikli okullara 6grenci

Hedef 2'1yerle$tirilmesi ve bursluluk sinavinda 6grencilerimizin basarili olmasi saglanacaktir.

Performans | 1edefe| Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi*| Degeri** 2024| 2025| 2026 2027 2023 Sikhig1 | Sikhig
PG 2.1.1

Matematik

dersi y1l sonu 15 60 63 65 68 70 73 6 ay 12 ay
basar1 puam
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PG 2.1.2

Tiirkce dersi

yil sonu basari 15 70 71 72 73 74 75 6 ay 12 ay

puam

PG 2.1.3 Fen

Bilimleri dersi

vil sonu basari 15 75 76 77 78 79 80 6 ay 12 ay

puani

PG 2.1.4 Sosyal

Bilgiler dersi

vil sonu basari 15 80 80 83 83 85 85 6 ay 12 ay

puam

PG 2.1.5

Yabanca Dil

dersi yil sonu 15 70 71 72 73 74 75 6 ay 12 ay

basar1 puam

PG 2.1.6

Ogrenci basina

diisen ayhk 25 3 3 4 5 6 6 6 ay 12 ay

okunan Kkitap

saylis1

gp ordinatdr | o)\ jgaresi

irim

. Ogretmenleri

Is birligi . .

Yapilacak Qkul idaresi

Birimler Ilge Milli Egitim Mudiirligi

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyi
. Ogrenci sayisinin azligt
Riskler Koyden gog
Ogretmenlerin ortak hedefe yonlendirilmesindeki zorluklar

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

Maliyet

Tahmini 60.000
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[lkokuldan sonra 6zellikle akademik basaris1 yiiksek dgrenciler merkez
okullar tercih etmektedir.

.....

Tespitler . - .
Akademik anlamda yarisacak dgrenci sayis1 azdir.
Okuma-anlama-muhakeme etme ve yorumlama diizeyi diisiiktiir.
[lkokul sonras1 merkez okullara yonelimler azaltilmalidir.
Gerekirse Trabzon RAM’dan destek istenmelidir.
Intiyaglar Veli ile yakin iligkiler kurulmali, yonlendirici ¢aligmalar yapilmalidir.

Amag 3 deger

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif agcidan toplumun geleneklerine uygun,

yargilarina sahip bireyler olmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1yapila

Ogrencilerimizin akran zorbalig1 konusunda bilinglendirlmesine yonelik calismalar

rak okulunda ve sosyal ¢evresinde zorba olmayan, temel degerlere sahip, sosyal

ve sportif ¢cocuklar yetistirmek hedeflenmektedir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 Sikhin | Sikhig

PG 3.1.1 Akran
zorbahgi
konusunda
verilen egitim
sayis1

20 2 3 3 4 |5 5 6 ay 12 ay

PG 3.1.2
Bilincli
teknoloji-sosyal
medya
konusunda
verilen egitim
sayisi

20 2 3 3 4 5 5 6 ay 12 ay

PG 3.1.3 Etik
degerler
konusunda
verilen egitim
sayisi

20 2 3 3| 4 | 5 | 5 6 ay 12 ay

PG 3.14
Degerler
egitimi
konusunda
yapilan etkinlik
sayisi

20 2 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

PG 3.1.5
Sportif
faaliyetlere
katilan lisansh
o0grenci sayisi

20 20 25 30 30 35 35 6 ay 12 ay
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g.ogrdinatiir Okul Idaresi
irim
Trabzon RAM
Is birligi Ortahisar Belediyesi
Yapilacak . N e e ges e
Birimler Genglik ve Spor Il Miidiirligii
Sportif alanlara uzaklik
Okulun fiziki yetersizligi
) Sosyal ¢evrede ornek alinacak birey sayisinin azligi
Riskler Velilerin akademik egitim disindaki sosyal etkinliklere duyarsizlig
S1.0grencilerimize akran zorbaliginin 6niine gegilmesine ydnelik
bilgilendirmeler yapilacaktir.
S2.0kul igerisinde sosyal- kiiltiirel- sportif faaliylerin sayis1 arttirilacaktir.
Stratejiler S3.Faaliyetlere katilim saglayan 6grenciler ddiillendirilecektir.
S4.Veliler akademik faaliyetler yaninda sosyal a¢idan 6grencileri gelistirecek
etkinliklere kars1 bilinglendirilecektir.
Maliyet
Tahmini 20.000
Yas gruplar1 arasindaki fark akran zorbaligini arttirmaktadir.
Lisansl1 6grenci sayist azdir.
Tespitler (Calisma yapilacak materyaller yetersizdir.
Spor materyalleri temin edilecektir.
Egitimler konusunda RAM’dan egitici talep edilecektir.
IhtyaciaE Sosyal-sportif faaliyetlere katilim saglayan 6grenciler i¢in ddiillendirme sistemi
olusturulacaktir.
Amac 4 Egitim-0gretim siirecine veliler de dahil edilerek egitimde kalite ve bagarinin
€% larttinlmast saglanacaktir.
Hedef 4 1Okulun, ogrencilerin gelisimine akademik, sosyal ve kiiltiirel agidan ne tiir etkileri
““loldugu ve bu konuda kendilerine diisen gorevler konusunda veliler bilinglendirilecektir.
I(’}g.rf;ormzins. Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhgi | Sk
PG 4.1.1 Veli
bilgilendirme 25 1 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
semineri sayisi
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PG 4.1.2
Ogrenci-
o0gretmen- veli
birlikte yapilan 25 1 S S 6 6 7 6 ay 12 ay
etkinlik sayisi
PG 4.1.3
Velilerle
diizenlenen 25 1 2 2 4 4 4 6 ay 12 ay
kermes sayisi
PG 4.14Ev
ziyareti sayisi 25 5 10 10 15 15 20 6 ay 12 ay
Koordinator : .
Birim Okul Idaresi
is birligi Trabzon RAM
Yapilacak Okul Aile Birligi
Birimler
Velilerin diizenli olarak toplantilara katilim sayisinin yetersizligi
Riskler Kermes i¢in yeterli katilim ve malzeme tedarik zorlugu
S1.Velilere yapilacak etkinliklerle ilgili bilgilendirici brosiir, davetiye
gonderilecektir.
S2. Egitimler icin RAM’den egitici talep edilecektir.
Stratejiler S3.Kermese katilacak velilerin tespiti yapilacaktir.
S4.Etkinliklere katilim saglayan velilerin taltif edilmesi saglanacaktir.
S5.Ev ziyaretleri i¢in sinif rehber 6gretmenleriyle planlamalar yapilacaktir.
Maliyet 50.000
Tahmini
Velilerin sosyo-ekonomik durumuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigimiz
gbzlenmistir.
Veliler arasinda dayanigma-is birligi diizeyinin yeterli diizeyde olmadig:
Tespitler gbzlenmistir.
Ortaokula gecis siirecindeki ¢cocuklarin velilerinin okulun isleyisinden
yeterince haberdar olmadigi gozlenmistir.
KOy muhtarligindan ailelerin sosyo-ekonomik durumlar1 hakkinda bilgi
alinmalidir.
ihtiyaglar Veliler arasinda kaynasma-yardimlagma saglayan etkinlikler planlanmalidir.

Ortaokula gecen 6grencilerin ve velilerin ilkokuldan farkli isleyis gosteren yeni

durumlara hazirlanmasi i¢in bilgilendirmeler planlanmalidir.
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4.5.Maliyetlendirme

Tablo 46. Gélcayir Ilkokulu Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1.1  {10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag 2 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
Hedef 2.1 [5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 2.2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
— 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 3.1 [1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amag 4 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 4.1 |5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Amac 5 0 0 0 0 0 0
Hedef 5.1 [0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Giderleri
TOPLAM [61.000 86.500 112.000 137.500 163.000 [560.000
Tablo 47. Gol¢ayir Ortaokulu Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amac 2 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000  (350.000
Hedef 2.1 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000  (350.000
Amag 3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.1 [20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amac 4 50.000 55.00 60.000 65.000 70.000  300.000
Hedef 4.1 |50.000 55.00 60.000 65.000 70.000  [300.000
Genel
Yonetim 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Giderleri
TOPLAM |140.000 160.000 180.000 200.000 220.000 [900.000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu boliimde Golgayir Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarenin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Golgayir ilk- Otaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci su sekilde gerceklesecektir:

1. Yillik planlamanin yapilmasi

2. 1k alt1 aylik gergeklesmelerin belirlenmesi

3. Izleme raporunun hazirlanmasi

4. Y1l sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

5.1zleme verilerinin degerlendirilmesi

6. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
7. Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi

Golgayir Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise stratejik plan degerlendirme raporu,
strateji gelistirme ekibince yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleride icerecek sekilde nihai hale
getirilecek.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, strateji gelistirme ekibince yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek okul idaresine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi sorumlulugundadir.
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